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 คู่มือปฏิบัติงาน หมายเลขเอกสาร 

ช่ือเอกสาร : คู่มือการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล แก้ไขครั้งท่ี 

ประเภทเอกสาร : ขั้นตอนการปฏบิัติงาน หน้าท่ี 
 

วัตถุประสงค์ : เพื่อใหส้ำนักงานปศุสัตว์เขต 9 มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบชัดเจน ต่อเนื่อง เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และสามารถนำไปใช้ได้จริง  
ผู้รับผิดชอบ : นายอัครเดช รัตนวิไล นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ผังกระบวนงาน 

 

 
วิธีปฏิบัติงาน 

กระบวนงาน 

(work flow) ระยะเวลา 

ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระบุความรู้ ทกัษะ สมรรถนะที่
ต้องการพัฒนาและวิธกีารพัฒนา 

กำหนดเครือ่งมือในการพัฒนา 

แจ้งเวียนแผนฯ และนำแผนขึ้น 
Website สนง.ปศข.9 

ดำเนนิการตามแผนพัฒนารายบุคคล 

ผู้บังคับบัญชาติดตามการดำเนนิการ
ตามแผนพัฒนาฯ 

ประเมนิผลการ
เรียนรู ้

รวบรวมผลและรายงานผลการพัฒนา 
ทาง website และรายงานผลให้ 

กกจ. ทราบ 

1.สำรวจความตอ้งการในการพัฒนาบุคลากรและรวบรวมผลนำเสนอคณะทำงานฯ 

2.จัดประชุมคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยนำผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานรอบกอ่น มาพิจารณากำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา 

3.กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา (Training, Non Training) 

4.ระบุความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา พร้อมระบุวธิีการพัฒนาที่เหมาะสม 
(การฝึกอบรม, On the Job Training, การจัดตั้งชุมชนนักปฏบิัติ,การสอนงาน, การ
เรียน E-learning) 

5.แจ้งเวียนให้บุคลากรทกุคนทราบและนำแผนการพัฒนารายบุคคลขึ้นเผยแพรบ่น 
website สำนักงานปศุสัตว์เขต 9 และรายงานให้ กกจ. ทราบ 

6.ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลภายในระยะเวลาตามที่กำหนด 

7.ผู้บังคับบัญชาระดับต้น ให้คำแนะนำ และติดตามการพัฒนาอยา่งใกล้ชิด พรอ้มบันทึก
พฤติกรรมระหวา่งการเรียนรู้ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

8.ผู้บังคับบัญชาระดับต้นประเมินผลการเรียนรู้หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการ
พัฒนาเสร็จสิ้น และสรุปผลการพัฒนาเพื่อจะนำไปใช้ในการพิจารณาในการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลครั้งต่อไป 

9.รวบรวมผลการพัฒนา เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลการพัฒนา พร้อม
เผยแพร่ถ่ายทอดวธิีดำเนินการและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาทาง website สำนักงาน  
ปศุสัตว์เขต 9 และรายงานให ้กกจ. ทราบ 

 

แบบฟอร์ม : แบบฟอร์มการประเมินผลการเรียนรู้ , แบบประเมินติดตามผลการนำไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน, แบบฟอร์มแผน-ผลการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว ์(ที่มา : 
http://person.dld.go.th/2557/downloadform_1.php) 

เอกสารอ้างอิง : รายละเอียดตวัชี้วัดด้านพัฒนาบุคลากร (ตวัชี้วัดภาคบังคับ) 

1 วัน 
ต.ค. และ เม.ย. 

มี.ค. และ ก.ย. 

สำรวจความตอ้งการฯ 7 วัน 
ต.ค. และ เม.ย. 


